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PREAMBUL

Contextual elaborarii acestui plan managerial este determinat de situatia de criza in care
se afla la ora actuala Departamentul de Stiinte Socio-umane din cadrul Facultatii de Stiinte in
urma inlaturarii de la conducerea departamentului a doamnei lector univ. dr. Felicia Andrioni.
Criza a fost produsa din cauze care tin de eterogenitatea acestui departament si de actiunile
revendicative, In ceea ce priveste drepturile personale ale unor membri ai departamentului.

Tn planul managerial pe care vi-l prezint tin cont de situatia actuala, cu intentia de a
consolida departamentul si de a-l1 pune in postura de a face fatd provocarilor actuale ale
invatdmantului universitar din tara noastrd. Desi este elaborat pentru o perioada de interimat,
planul managerial are obiective care se refera la componenta de resurse umane - cadre
didactice si studenti - la cercetarea stiintificd, la dezvoltarea bazei materiale dar si la relatiile
de comunicare ale departamentului pornesc de la respectarea reglementarilor Legii Educatiei
Nationale nr.1/2011, a Metodologiei referitoare la procesul de constituire si de alegere a
structurilor si functiilor de conducere la nivelul Universitatii din Petrosani, a Cartei
Universitdtii si de la studierea Programului Managerial al Rectorului Universitatii din
Petrosani si al Decanului Facultatii de Stiinte pentru mandatul 2016-2020.

Motivele exprimate mai sus ma determind sd candidez la functia de director al
departamentului. Fiind constient de dificultatea unei astfel de functii, am convingerea ca voi
face fatd cerintelor si ca voi putea sd redresez departamentul pentru a obtine o performanta
academica notabila, in contextul unei relationari pozitive cu mediul socio-economic din
prezent si din viitor.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

Depunerea candidaturii pentru functia de director de departament este determinatd cu
prioritate de dorinta mea de a redresa departamentul pentru a obtine rezultate optime si de
experienta mea profesionala. Am obtinut rezultate notabile in activitatea mea de cadru didactic,
prin parcurgerea tuturor etapelor profesionale din invatdmantul profesional si prin progresul
constant din Tnvatamantul univesitar, fiind implicat in procesul didactic si de cercetare
stiintificd. Mentionez urmatoarele repere:

- Tn perioada 1986-2000 am fost profesor de stiinte socio-umane in invatimantul
preuniversitar, predand la mai multe unitati de invatamant din Valea Jiului. Am parcurs toate
treptele profesionale: definiticat, gradul II, gradul I, obtinand in anul1999 doctoratul in
filosofie.

- Din anul 2000 si pand in prezent sunt cadru didactic la Universitatea din Petrosani,
fiind din anul 2013 conferentiar univ dr., cu experientd in predarea mai multor discipline din
domeniul stiintelor socio-umane.

- Tn perioada 2006-2008 am facut parte din conducerea departamentului ca adjunct.

- Am participat in permanentd ca membru in echipele de reacreditare a sectiilor
departamentului.

- Activitatea mea stiintifica se intinde pe intreaga perioadd de cand sunt cadru didactic si

s-a materializat in sute de studii stiintifice si in zeci de carti de specialitate.
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Participand activ la viata departamentului, am cunoscut si cunosc foarte bine problemele
cu care se confruntd acesta chiar dacd nu am avut functii importante. De cativa ani sunt
responsabilul cu programul de studii al masteratului de Politici Sociale si Protectie Sociala,
indeplinidu-mi sarcinile ce-mi revin prin mentinerea legaturii permanente cu masteranzii. Am
participat in cadrul examenelor de licenta si de disertatie, contribuind direct la bunul mers al
departamentului.

Contributia mea 1n plan stiintific se remarca prin publicarea unor carti de referin{a pentru
filosofia din tara noastra, carti care au fost premiate la nivelul unor foruri inalte, cum este
Uniunea Scriitorilor din Romania. Paralel cu activitatea stiintifica nationala si internationala,
am desfasurat si o activitate literara la nivel national si international ca scriitor profesionist.

PRINCIPALELE OBIECTIVE LEGATE DE ACTIVITATEA DIDACTICA A
MEMBRILOR DEPARTAMENTULUI DE STIINTE SOCIO-UMANE

Imi propun ca activitatea didactici a membrilor departamentului si creasci semnificativ
n calitate. Principalele obiective sunt urmatoarele:

- Intocmirea statului de functii al departamentului se va face numai prin consultarea
directda a cadrelor didactice implicate, pe baza criteriilor de performanta si pregatire
profesionald autentica, tindnd cont de indicatorii de performantda ARACIS pentru evaluarea
periodica a programelor de studiu de licenta si masterat;

- cadrele didactice care fac parte din departament vor fi sustinute in permanenta pentru a
promova pe functii superioare, tinand cont de competenta profesionald si stiintifica, de
indeplinirea certintelor minime obligatorii prevazute in lege si in reglementarile interne ale
universitatii;

- cresterea cantitativa si calitativa a muncii de cercetare a cadrelor didactice si, implicit,
cresterea punctajului care este determinat de aceasta activitate;

- coordonarea cadrelor didactice pentru o activitate mai eficienta desfasurata in vederea
cresterii efectivelor de studenti de la cele doud programe de studii de licenta si programului de
masterat;

- coordonarea cadrelor didactice pentru alcatuirea si propunerea spre acreditare a celui
de-al treilea program de licentd in domeniul socio-uman, cu scopul de a intari pozitia
departamentului la nivelul Facultatii de Stiinte;

- in concordanta cu politica universitara, cresterea numarului cadrelor didactice de profil
socio-uman din departament care au sansele cele mai plauzibile sa acceada in functiile de
conferentiar i de profesor;

- desfasurarea orelor de seminar, laborator si curs prin folosirea celor mai performante
mijloace pentru ca insusirea cunostintelor de catre studenti sa fie optima;

- pregatirea permanentd a cadrelor didactice prin studierea bibliografiei de specialitate
de ultima ora ca noutate si ca valoare, cu scopul de a obfine performante notabile cu studentii:

- actualizarea anuala a fiselor de disciplind conform cu cerintele academice la nivel
national;

- colaborarea intrauniversitara si interuniversitara astfel incat cadrele didactice din

departament sd fie cunoscute pentru activitatea lor nationala si internationald;
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- stimularea cadrelor didactice pentru creatia proprie materializatd in cartii stiintifice,
studii si articole vizibile in plan national si international,;

OBIECTIVE PENTRU CRESTEREA CALITATII PROGRAMELOR DE
STUDIU DIN CADRUL DEPARTAMENTULUI

Desi Departamentul de Studii Socio-umane este alcatuit dintr-un numar relativ redus de
cadre didactice, el poate juca un rol important in cadrul facultatii si universitatii. imi propun
urmatoarele obiective:

- intocmirea dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii de licenta si master,
avand ca responsabili coordonatorii de programe de studii care vor conduce echipe de 4-5
cadre didactice cu care sa colaboreze la intocmirea acestora (toate cadrele didactice vor avea
un rol bine determinat in evaluarea periodicd);

- initierea de noi programe postuniversitare si de masterat care sd dea posibilitatea ca
toate cadrele didactice din departament sa aiba o activitate didacticd mai extinsa in vederea
majorarii veniturilor salariale;

- informarea permanenta a membrilor departamentului cu privire la manifestari stiintifice
nationale si internationale;

- identificarea directiilor de cercetare prioritare in care sd fie implicate toate cadrele
didactice, in functie de preocuparile lor stiintifice si profeionale;

- informarea membrilor departamentului cu privire la oportunitatile de a participa la
proiecte de cercetare nationale §i internationale

- elaborarea Analelor de Stiinte Soci-umane in care toate cadrele didactice sa aiba
liberul acces de a publica gratuit, conform cu criteriile calitatii stiintifice a lucrarilor;

- implicarea cadrelor didactice in organizatii profesionale si stiintifice nationale si
internationale pentru cresterea vizibilitatii departamentului si a centrului universitar.

OBIECTIVE SPECIALE PENTRU CADRELE DIDACTICE CARE PREDAU
ORELE DE SPORT

Pentru ca Departamentul de Stiinte Socio-umane este eterogen este necesara o
colaborare mai stransa a tuturor cadrelor didactice pentru a imbunatatii activitatile din cele trei
sectoare: sport, limbi straine, socio-umane. Pentru cadrele didactice din domeniul sportului
propun urmédtoarele aspecte:

- sustinerea pentru a promova in functii superioare celor prezente, conform cu cerintele
academice, cu normele legale nationale si cu cele aprobate la nivel de universitate;

- atragerea cadrelor didactice din domeniul sportului in activititile de cercetare ale
departamentului si sprijinirea acestora pentru a publica studiile necesare promovarii
profesionale;

- 0 mai buna impletire a activitatilor din cele trei sectoare;

- demersuri la nivel de facultate si de universitate pentru imbunatatirea conditiilor de
lucru si antrenament din cadrul bazei sportive: repararea, renovarea bazei sportive, asigurarea
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unor conditii optime de desfasurare a orelor de sport pentru studenti si pentru cadrele
didactice.

OBIECTIVE SPECIALE PENTRU CADRELE DIDACTICE CARE PREDAU
ORELE DE LIMBI STRAINE

Cadrele didactice care predau orele de limbi straine au o situatie speciala prin faptul ca
aduc un plus important departamentului. Ca urmare, propun urmadtoarele aspecte pentru
cadrele didactice 1n cauza:

- atragerea acestor cadre didactice in activitatile stiintifice si de cercetare desfasurate de
departament;

- publicarea unor studii comune, a unor carti colective care sa duca la intarirea activitatii
stiintifice a departamentului;

- sprijinirea cadrelor didactice pentru a promova, in limitele impuse de normele externe
si interne;

- Incurajarea cadrelor didactice sa realizeze traduceri care pot avea un impact pozitiv
major asupra departamentului;

- stimularea cadrelor didactice care predau limbi strdine sd t{ind ore de invatare a
limbilor straine pentru colegii din departament care vor sa studieze.

STRATEGII

1. Atragerea mai multor absolventi la specializarile noastre si pastrarea acestora in
sistem pe parcursul nivelurilor de studii:

- realizarea de analize aprofundate, pe baza unor anchete privind atitudinile, motivatiile
si asteptarile studentilor si masteranzilor de la specializarile noastre;

- realizarea de studii in randul elevilor de liceu privind orientarea gcolard, care sa
identifice cai concrete de crestere a preferintei studentilor catre specializarilor noastre;

- mai buna integrare cu profesorii de stiinte socio-umane din liceu prin atragerea
acestora in activitatile Departamentului (conferinte, simpozioane, scoli de vard, cursuri) si
ajutor in pregatirea profesionala,

- realizarea de activitati mai sistematice si mai cuprinzdtoare de popularizare in randul
elevilor din licee a specializarilor noastre;

- dezvoltarea unui program de tutorat pentru monitorizarea si sprijinul studentilor
absenteisti sau cu rezultate slabe;

- stimularea inscrierilor in cadrul programelor de studii ale departamentului prin cele
mai eficiente mijloace audio-vizuale si prin presa scrisa, pentru a avea ocupate la inscriere cel
putin locurile bugetate;

- realizarea unui plan de relatii publice a specializarilor, prin care aceste specializari sa
fie cunoscute pentru impactul socio-economic pe care-1 au.

2. Imbunatdtirea calitdtii procesului educational:

.....

.....
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atrage studenti din tard si strdindtate si a stimula de asemenea schimburile academice prin
programele internationale.

- colaborarea mai stransa cu universitatile din tard care au profile de sociologie si
asistenta sociala;

- realizarea, in cadrul unei comisii de curriculum, a unei liste cu cunostinte
fundamentale si competente a caror insusire de catre studenti sd fie strict monitorizata la
nivelul fiecarui an de invatamant. Aceasta listd trebuie concretizatd prin realizarea
colaborativa a unui manual/indrumar la nivelul fiecarei specializari;

- realizarea de seminarii metodice cu membrii departamentului, in vederea Insusirii
celor mai noi metode de predare;

- stimularea cercurilor stiintifice la nivelul specializarilor;

- Sprijinirea infiintarii de asociatii studentesti cu caracter profesional;

- imbunatatirea accesului studentilor la sursele bibliografice necesare profesionalizarii
lor, atat cartile fizice, cat si cele electronice;

- stimularea activitdtii de practica la nivelul departamentului;

- stimularea schimbului de cadre didactice in cadrul programelor nationale
si internationale;

- realizarea unui proces de evaluare corectd si transparentd pe trei planuri a tuturor
cadrelor didactice (autoevaluare, evaluare colegiala si evaluare din partea studentilor);

- Un control mai bun al realizarii de catre fiecare cadru didactic al obligatiilor derulate
din norma didactica;

- Monitorizare mai buna a actualizarii paginilor alocate in cadrul site-ului facultatii;

stimularea realizarii in cadrul site-ului de pagini proprii de Internet ale cadrelor
didactice care sd includa fisele disciplinelor, cursuri si resurse online;

stimularea studentilor si masteranzilor performanti prin includerea acestora in
proiectele de cercetare ale membrilor departamentului.

CRESTEREA CALITATII ACTIVITATII DE CERCETARE

- sprijinirea proiectelor de cercetare care sa aduca departamentului resurse financiare si
prestigiu;

- realizarea unui proces transparent si echitabil de evaluare a contributiei individuale la
rezultatele activitatii de cercetare pe domeniile de studii, prin adoptarea grilei folosite la
evaluarea domeniilor de studiu ca grila de evaluare individuala,

- introducerea de obiective clare de cercetare in fisele postului membrilor
departamentului;

- Monitorizarea planurilor individuale de cercetare bazate pe obiective clare si
masurabile;

- Suport mai bun si pe mai multe planuri acordat membrilor departamentului cu rezultate
bune si foarte bune Tn cercetare;

- analiza situatiei membrilor cu rezultate medii si slabe in cercetare si stimularea
acestora pentru Tmbunatatirea activitatii stiintifice;
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- Sprijinul acordat promovarii academice a membrilor departamentului cei mai
merituosi din punctul de vedere al cercetarii,

- revitalizarea activitatii colaborative stiintifice la nivelul departamentului prin
realizarea de Tntalniri periodice de prezentare a rezultatelor de cercetare ale
membrilor departamentului;

- cresterea nivelului de pregatire al resursei umane la nivelul departamentului prin
realizarea, activarea $i monitorizarea unui program individual de perfectionare;

- realizarea de programe de cercetare la nivel local si national in care sd fie implicatd a
anumita proportie a studentilor si masteranzilor;

- dezvoltarea Tn continuare de parteneriate cu mediul socio-economic n vederea realizarii
activitatii de cercetare;

- dezvoltarea de parteneriate cu alte universitati din tara,

- implicarea mai stransa in activitati cu universitatile din strainatate (mai ales pe domeniul
asistentei sociale);

- Organizarea cu periodicitate mai ridicata de conferinte nationale si internationale;

- stimularea editarii de volume colective si numere speciale ale revistelor.

- realizarea de lecturi publice si workshopuri ale cadrelor didactice invitate la diverse
manifestari.

ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA DERULATE DE CATRE
STUDENTI SI MASTERANZI

O buna activitate a departamentului presupune pe langa activitatea de calitate a cadrelor
didactice si antrenarea studentilor si masteranzilor in procesul educativ si stiintific. Astfel ca
sunt necesare urmatoarele aspecte:

- participarea unui numdr tot mai mare de studenti si masteranzi la Simpozionul
National Studentesc Student, Stiintd, Societate organizat de Facultatea de Stiinte;

- participarea studentilor si masteranzilor la manifestarile stiintifice, culturale, sportive
studentesti care au loc in alte centre universitare;

- incurajarea studentilor si masteranzilor sa publice studii stiintifice Tn reviste de
specialitate sau in volume colective, avand ca indrumatori cadre didsactice din departament;

- organizarea unor intalniri dintre studenti i masteranzi cu elevii de liceu pentru a creste
vizibilitatea specializarilor din departament in randul elevilor;

- incurajarea studentilor si masteranzilor sd participe la cercetarile de teren care au rol in
profesionalizarea mai buna a acestora;

- incurajarea studentilor si masteranzilor sa participe activ in cercurile stiintifice in care
sd se dezbata in primul rand aspectele stiinfifice si de cercetare de ultima ora, cat si cele
neconventionale.

PERFECTIONAREA MANAGEMENTULUI ACADEMIC

Un bun management academic este o conditie pentru realizarea obiectivelor didactice si

de cercetare. Tmi propun realizarea unui management eficient la nivelul departamentului.
7

Can
gt
L iLin S8

Conf. univ. dr. Hirghidusi Ion



Plan managerial

Activitdtile concrete pe care le propun pentru realizarea acestor obiective sunt:

- Colaborarea mai buna si implicarea mai puternica a membrilor departamentului care
fac parte din Consiliul Facultatii de Stiinte si din Senatul Universitatii in promovarea
intereselor departamentului;
de coordonare a activitatilor in domeniile: cercetare stiintifica, curricula, relatii cu studentii,
relatii internationale, relatii publice;

- Colaborarea mai stransa dintre indrumatorii de an si celelalte cadre didactice;

- Realizarea unui program eficient de tutorat;

Cooptarea tuturor membrilor departamentului in activitatile care au rolul cresterii
prestigiului national si international, cat si in activitatile economice rezultate din contractele
de cercetare;

- Distributia echitabild a sarcinilor Intre membrii departamentului si monitorizarea mai
buna a Indeplinirii acestor sarcini,

- Realizarea unor sedinte metodice si de prezentare a activitatilor de cercetare.

Tinand cont de situatia actuald a departamentului, planul managerial pe care-l propun
este deschis pentru modificari la propunerea colegilor de departament, in conditiile in care
aceste propuneri vizeaza calitatea activitatii departamentului in concordantd cu cerintele de
performanta profesionala si stiintificd la nivel national si local.
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